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Ein Ziel steht dieses Jahr iiber allem: Mehr Ruhe. Ich mochte meine
berufliche Belastung weiter reduzieren. Ich mochte meinen Fokus auf
die Dinge legen, die mir Kraft geben, die mich erfiillen, die mir richtig
Spal3 machen.

In diesem Sinne habe ich mir auch meine Ziele fiir 2022 gesetzt. Wie ich
dabei genau vorgegangen bin? Einen Moment, jetzt nicht so schnell,
immer mit der Ruhe. Dazu spater mehr... ;)

Mein Appell an dich: Setze dir dieses Jahr deine Ziele einmal anders.
Nicht hoher, schneller, weiter... Weniger ist mehr. Setze dir Ziele fiir
weniger Stress, dafiir mehr Fokus, mehr Ruhe. Genau das, was wir fiir
unsere unternehmerische Freiheit brauchen.

Anfang des Jahres stehen bei mir immer Strategiemeetings mit allen
Firmen im Kalender.

Hier das Meeting in meiner Akademie:

Im Team an der Strategie und damit am Business-Cockpit zu arbeiten,
macht einfach nur Spaf3. Die Ideen sprudeln und der Fokus fiir das Jahr
ist gesetzt.

Klar, natlirlich war auch Zeit fiir Urlaub. Mit meinem Sohn habe ich die
Karntner Alpen unsicher gemacht.

Noch lache ich. Das erste Mal seit zwei Jahren wieder auf den Skiern,
meine Oberschenkel...

2021 war kein einfaches Jahr. OK, aber um hier nicht in das allgemeine
Gejammere mit einzufallen, haben Barbara und ich unsere
personlichen Highlights des vergangenen Jahres rausgesucht. Denn
trotz aller Widrigkeiten, gab es 2021 viele gute Dinge und schone
Momente, fiir die ich sehr dankbar bin.

(Die fiinf besten Dinge in 2021)

Viele UnternehmerInnen beklagen sich iiber zu viel Stress und zu wenig
Freiheit. Das kenne ich nur zu gut. Trotzdem bin ich immer wieder
erstaunt, wie wenige etwas dndern.

Frei nach Albert Einstein: “Die Definition von Wahnsinn ist, immer das
Gleiche zu tun und andere Ergebnisse zu erwarten'. So geht es weiter,
jedes Jahr, immer wieder der gleiche Trott.

Damit es dir nicht so ergeht, stelle ich dir drei Schritte vor, wie du
nachhaltig etwas dnderst. Wie du 2022 garantiert zu deinem besten
Jahr machst. Die ersten Schritte zu deiner personlichen Freiheit sind
eigentlich ganz einfach.

(Die wichtigsten drei Schritte, damit 2022 dein bestes Jahr wird)

Zum Jahreswechsel diirfen meine aktuellen Leseempfehlungen nicht
fehlen. Dieses Mal haben es weniger Business-Biicher auf die Liste
geschafft. Aber alle Biicher bringen dich 100%ig weiter. Dazu wie
immer auch eine Biografie und eine Urlaubslektiire.

(Meine Leseempfehlungen fiir 2022)

Mit Dennis Schwarzer, bekannt aus den letzten "Frag Lars" -Folgen,
habe ich ein neues Format aufgelegt: Den Unternehmertalk. Wir
diskutieren iiber Themen, die uns UnternehmerInnen beschaftigen.

In der ersten Folge haben wir uns beide Gedanken dazu gemacht
"Welche Ziele sollte ich fiir mein Unternehmen setzen?".

Wie gefillt dir das Format? Oder hast du eine Anregung fiir ein Thema,
welches ich mit Dennis diskutieren sollte? Dann wiirde ich mich iiber
ein E-Mail sehr freuen. Einfach auf diesen Newsletter antworten.

Feelgood Management - Mit Wertschdtzung und Menschlichkeit erfolgreich
in die Arbeitswelt von morgen
von Monika Kraus-Wildegger

Wie wichtig Mitarbeitende fiir
ein Unternehmen sind, diirfte
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Thema geschrieben. Mit viel
Sachkunde und Erfahrung
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5 wertschdtzendem Umgang mit
@Etrenaltin: Mitarbeitenden.

Es kommt darauf an, den Menschen zu sehen und ein Arbeitsumfeld zu
schaffen, in dem sich jeder entfalten und einbringen kann. Wie das
funktioniert, beschreibt sie mit vielen Praxisbeispielen sehr
anschaulich in diesem Buch.

,Wenn Firmen liber Fachkrdftemangel klagen, miissen sie sich auch
selbstkritisch fragen, ob sie alles richtig gemacht haben.

Fabian Kienbaum (Deutscher Unternehmensberater)

Zahl des Monats:
15 %

Nach dem Gallup Engagement Index aus 2018 sind nur 15% der
Mitarbeitenden in Deutschland emotional an ihr Unternehmen
gebunden. Nur 15% bringen sich mit Herz, Hand und Haltung ein.

Hochste Zeit fiir mehr Menschlichkeit in Unternehmen und einen
wertschatzenden Fuhrungsstil.

e Schweigen im Kloster - Herrlich diese Ruhe
e Der Jahresriickblick von Dieter Nuhr - groflartig

e Dies., 6.,7. Welle... - jeh fott
o Impfpflicht in Osterreich - ohne Worte

AbschlieRend wiinsche ich Dir wieder mehr Zeit fiir die wirklich
wichtigen Dinge im Leben und... Ruhe.
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Die FOKUS-Woche (Online)
14. bis 18. Marz 2022

Dein Navi fiirs Leben

09. bis 11. Madrz 2022

01. bis 03. Juni 2022

28. bis 30. September 2022
23. bis 25. November 2022

Dein Business-Cockpit
21. bis 23. Sept. 2022 (Teil 1) und 30. Nov. bis 02. Dez. 2022 (Teil 2)

Dein Mitarbeiter-Kompass (Online-Seminar)
23. bis 24. Februar 2022
11. bis 12. Mai 2022

Dein Bestes Jahr (Online)
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